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O resumo do Relatório Anual é um importante instrumento para manter você bem informado 
sobre a sua Entidade Fechada de Previdência Complementar no exercício que passou. 

Além de ser uma exigência legal, este resumo é uma prestação de contas da Sabesprev 
para participantes, Patrocinadora, órgãos reguladores e sociedade em geral. Ele 
traz informações sucintas que retratam a saúde financeira da Fundação, no curto 
e no longo prazo, como: patrimônio, política de investimento, demonstrações dos 
recursos garantidores dos Planos de Benefícios, situação atuarial, despesas administrativas 
por Planos, entre outros. 

Mas lembre-se: aqui estão descritos exclusivamente os resultados dos Planos de 
Benefícios Previdenciários, conforme previsto na Resolução MPS/CGPC nº 23, de 
2006, ora alterada pela Resolução Nº 32, de 4 de dezembro de 2019. Para acessar 
as informações adicionais é preciso consultar a versão completa do RAIP 2021 no site 
da Fundação. 

Nas próximas páginas, você acompanha os principais resultados da Sabesprev e do 
seu Plano, facilitando o entendimento e o acesso às informações mais relevantes. 
Boa Leitura! 
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2021, o ano em que a Sabesprev completou três décadas, foi de importantes realizações 
para a Fundação. Apesar de todas as dificuldades causadas pela pandemia e 
consequente crise econômica, demos passos importantes para a construção da 
“Sabesprev do futuro”.

Aprovamos nosso novo Estatuto Social, alinhando às normas constitutivas da Entidade, 
focada, no seu compromisso previdencial com mais de 21 mil participantes. Além 
disso, atualizamos a redação desse documento conforme as mais recentes publicações 
da legislação.

Comemoramos a aprovação pela Patrocinadora Sabesp do Plano Família da 
Sabesprev. Nosso objetivo é que, ainda em 2022, possamos oferecer aos familiares 
de nossos participantes toda a experiência da Sabesprev na gestão de planos 
previdenciários. 

Com relação aos investimentos, em 2021, apesar de todas as dificuldades que você 
deve conferir nesse relatório, fechamos o exercício com rentabilidades acumuladas 
positivas nos três Planos Previdenciários. O Plano modelado em Benefício Definido 
(BD), denominado Básico, valorizou 12,20% enquanto, os Planos modelados em 
Contribuição Definida (CD), tiveram rentabilidade inferior, mas ainda positiva: o 
SABESPREV MAIS valorizou 1,85% enquanto o Reforço, 0,62%. 

Todas as carteiras de investimentos da Sabesprev estão muito bem estruturadas e 
com ótimo potencial de rentabilidade. A diferença entre as rentabilidades dos Planos 
CD e BD está na característica de cada Plano e não na sua estratégia. As regras dos 
Planos BD permitem que eles tenham uma grande parte da carteira alocada em títulos 
públicos marcados na curva, o que não acontece com os Planos CD. Isso faz com 
que eles não sofram tanto com a volatilidade do mercado.

À título de comparação, vale ressaltar que dentre 119 Fundações de perfil semelhante 
ao nosso, a Sabesprev encontra-se acima da mediana dos retornos no ano, refletindo 
a solidez das carteiras de investimentos da Entidade e a assertividade das estratégias 
adotadas nas Políticas de Investimentos.

Em 2021, também fizemos implementações tecnológicas transformadoras na busca 
da excelência de atendimento, comunicação e relacionamento com nossos participantes. 
Nesse sentido, lançamos uma nova área restrita no portal corporativo da Sabesprev, 
em conformidade com a Resolução CNPC nº 32/2019, trazendo mais informações e 
funcionalidades para o autoatendimento dos participantes.

Na gestão interna, aprovamos o trabalho híbrido para nossos empregados, unindo o 
melhor de dois mundos: a flexibilidade do trabalho remoto e a socialização do trabalho 
presencial. E isso tudo só foi possível graças a um time de colaboradores competente 
e engajado com nossa missão e ao movimento de transformação digital.

Outro destaque foi uma mudança significativa na Diretoria Executiva da Fundação, 
com a ascensão de Roberto Affonso Anciães para a Presidência da Entidade e o 
retorno de Carla Cristina Silva à Fundação, agora, na posição de Diretora de Gestão. 
Roberto, que anteriormente era Diretor de Gestão da Sabesprev, e Carla, que por 
mais de 20 anos foi Gerente de Seguridade na Entidade, foram escolhidos para 
assumir essa grande responsabilidade por meio de um processo seletivo orientado e 
supervisionado pelo Conselho Deliberativo e conduzido por consultoria externa, de 
acordo com o Estatuto Social. A experiência e, principalmente, a paixão deles pela 
Fundação já agregaram grandes perspectivas para o futuro da Sabesprev, com 
projetos que estão sendo desenhados, nesse momento, no Planejamento Estratégico 
2022-2024.

De fato, foi um ano de muito trabalho, onde buscamos nos antecipar às adversidades 
para entregarmos mais e melhor. Tudo isso só foi possível porque contamos com um 
time dedicado, conselheiros comprometidos, uma Patrocinadora aliada e, sobretudo, 
com participantes que reconhecem nossos esforços. 

Vamos em frente! O trabalho nunca acaba! 



PLANOS PREVIDENCIÁRIOS
EM NÚMEROS

PLANO DE BENEFICIOS BÁSICO

PLANO SABESPREV MAIS

PLANO REFORÇO

Modelo: Benefício Definido 
CNPB¹: 1990.0014-83 
Participantes: 3.187 ativos e 7.765 assistidos 
Patrimônio Líquido: R$ 2,46 bilhões 
Rentabilidade Líquida: 12,20% 
Contribuições²: R$ 70,98 milhões 
Pagamentos de Benefícios e Resgates: R$ 193 milhões 
Fechado para novas adesões desde 10/06/2010

Modelo: Contribuição Definida 
CNPB¹: 2010.0021-56 
Participantes: 8.297 ativos e 1.249 assistidos 
Patrimônio Líquido: R$ 981,47 milhões 
Rentabilidade Líquida: 1,72% 
Contribuições: R$ 51,34 milhões 
Pagamentos de Benefícios e Resgates: R$ 39,2 milhões 
Fechado para novas adesões desde 02/12/2020

Modelo: Contribuição Definida 
CNPB¹: 2010.0021-56 
Participantes: 8.297 ativos e 1.249 assistidos 
Patrimônio Líquido: R$ 981,47 milhões 
Rentabilidade Líquida: 1,72% 
Contribuições: R$ 51,34 milhões 
Pagamentos de Benefícios e Resgates: R$ 39,2 milhões 
Fechado para novas adesões desde 02/12/2020

PLANO DE BENEFÍCIO BÁSICO 
EQUILÍBRIO TÉCNICO ATUARIAL

2021 

 496,9  

 145 – menor que o Limite de Solvência – sem necessidade de 
equacionamento 

O Plano de Benefícios Básico (BD) apresentou déficit atuarial por 15 anos consecutivos 
e seu equacionamento foi o maior desafio da Sabesprev até hoje. Este déficit surgiu a 
partir de 2001 com alteração de algumas premissas atuariais, necessárias para atendimento 
à legislação e aderência à nova realidade da massa de participantes (novas Tábuas 
de Mortalidade e Entrada em Invalidez, composição familiar e taxa de juros). Apenas 
os ótimos resultados históricos dos investimentos não conseguiam frear o crescimento 
do déficit. 

Em 2010, após muitas negociações, foi implantado o Plano de Equacionamento do 
Déficit. Entretanto, o mesmo foi paralisado por uma ação judicial movida pela AAPS 
e Sintaema, que impedia tanto as migrações para o Plano SABESPREV MAIS quanto a 
cobrança do déficit. 

Em 2016, o déficit atuarial sem equacionamento, em razão da decisão judicial de 
2010, já acumulava R$ 1,108 bilhão. Com a conclusão da ação, favorável à Sabesprev, 
ainda em 2016, foi possível retomar as migrações entre Planos Previdenciários e iniciar 
a cobrança do déficit atuarial remanescente do Plano BD, de acordo com a legislação. 

A manifestação da Previc, favorável à Sabesprev, ocorreu em dezembro/2017. A partir 
de então, passou a ser possível a aplicação do “Limite de Déficit Técnico Acumulado” 
e do “Ajuste de Precificação”, trazendo um alívio de cerca de 30% no valor da Contribuição 
Extraordinária mensal (a partir de 2018). 

Com isso no encerramento do exercício 2021 o resultado da Avaliação Atuarial e a 
posição do equacionamento do déficit apurou os seguintes resultados:
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01/12/2020

1998.0032-56
913 ativos e 100 assistidos

82,15 milhões
0,39%

3,90 milhões
3,97 milhões



PLANO DE EQUACIONAMENTO DO DÉFICIT VIGENTE

Com a implantação da contribuição para cobertura do Déficit, em dezembro de 2016, 
a sustentabilidade do Plano BD foi retomada, inclusive com a melhoria do fluxo de caixa 
corrente: 
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AVALIAÇÃO ATUARIAL 2021

Desde então, o pagamento das Contribuições Extraordinárias tem contribuído para a 
elevação patrimonial, na ordem de aproximadamente R$ 420 milhões (até dezembro/2021), 
comparado ao cenário anterior, de não pagamento das Contribuições Extraordinárias. 
Salientamos que o valor informado, foi feito com base em cálculos financeiros e não 
possui os efeitos das avaliações atuariais.

Anualmente a Sabesprev realiza a Avaliação Atuarial, por meio de assessoria externa, 
sempre precedida de estudo de aderência das hipóteses atuariais e convergência da 
taxa de juros. Este procedimento aderente a legislação vigente e às melhores práticas 
de mercado permite o melhor dimensionamento dos compromissos da Fundação. 

Foram mantidos os regimes financeiros, métodos de financiamento e premissas atuariais 
do ano anterior, com exceção da premissa referente a Mortalidade de Inválidos, onde 
o estudo apontou a necessidade de alteração, de Winklevoss para a MI2006 Segregada 
por Sexo.  

Considerou-se uma taxa de juros atuarial de 5% ao ano, que em conjunção com as 
demais premissas atuariais, aplicadas à massa de participantes gerou um compromisso 
de R$ 3,3 bilhões, ou seja, um incremento de 9,23% em relação a 2020. 

Considerando os valores amortizados no exercício, tanto pelos participantes quanto 
pelas Patrocinadoras, o resultado foi: 

1) Equacionamento de déficit vigente desde dezembro/2016: o Saldo Remanescente 
calculado em 31/12/2021 é de (R$ 496,9 milhões). 

2) Déficit Técnico Acumulado a partir de 2017 (sem cobertura): o Saldo calculado em 
31/12/2021 é de (R$ 301,9 milhões). Porém, aplicando-se o Ajuste de Precificação de 
R$ 156,6 milhões, o Déficit Técnico Acumulado Ajustado é de (R$ 145,3 milhões). Dessa 
forma, não há necessidade de implantar outras Contribuições Extraordinárias para 
Déficit nesse momento, de acordo com as prerrogativas legais. 

Este Plano considera o perfil conjunto dos participantes, ou seja, as características de 
cada um e de cada família, bem como as movimentações, como casamentos, filhos, 
invalidez, óbitos (estrutura de custo atuarial), que influencia no resultado conjunto do 
plano. 

Todas as movimentações, já considerando a aplicação das premissas atuariais, demonstrou 
que os compromissos do plano aumentaram, porém com a amortização do déficit em 
equacionamento e a performance de investimentos, temos um plano equilibrado, cujo 
déficit ajustado apresentado não acarretará aumento neste momento da contribuição 
para déficit.
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PLANO DE REFORÇO

PLANO SABESPREV MAIS

GESTÃO ATUARIAL

POLÍTICAS DE INVESTIMENTO

Este Plano é modelado em Contribuição Definida, sem benefício de risco de morte e 
invalidez, chamado de Contribuição Definida Pura, sendo assim o Reforço é totalmente 
isento de risco atuarial. 

Em 2021 houve uma queda nos valores aportados de forma esporádica de cerca de 46% 
em relação a 2020, possivelmente em função do cenário econômico. Porém o Plano 
mostra-se sólido, com uma rentabilidade histórica acumulada no período de julho/1998 
a dezembro/2021 de 1.986,10%. Ou seja, com média anual de 13,80%.

Este Plano também é modelado em Contribuição Definida, porém, com benefícios de 
risco, financiados pelo regime misto, ou seja, para os benefícios de aposentadoria por 
invalidez e pensão por morte de ativos é considerada a parcela pelo regime de capitalização, 
com projeção de saldo em nome do participante. 

Destaca-se que as reservas do Plano cresceram cerca de 2,88% em 2021, já considerando 
as saídas com pagamento de benefícios e resgates, bem como as entradas de contribuições 
e rentabilidade.
 
Desde 2017 não há déficit atuarial consignado no balanço, pois em 2016 a Patrocinadora 
optou por pagar à vista as Contribuições Extraordinárias para Déficit e Incentivo de todos 
os participantes que migraram para o Plano SABESPREV MAIS, tanto nas migrações de 
2010 quanto nas de 2016. 

Em 2021, a Sabesprev realizou campanhas junto aos participantes com o objetivo de: 
promover os planos previdenciários; atrelar a imagem da Sabesprev ao futuro de cada 
participante; esclarecer dúvidas; e criar oportunidades para ampliação das poupanças 
previdenciárias. O resultado foi o incremento do faturamento mensal em 0,60% da 
receita com contribuições. Por outro lado, em comparação a 2020, houve uma queda 
de 30,40% em relação aos valores recebidos de Contribuições Esporádicas.

Anualmente um atuário externo independente realiza a Avaliação Atuarial dos Planos 
Previdenciários, conforme procedimento previsto no Art. 18 da Lei Complementar nº 
109/2001. O objetivo é dimensionar o valor das reservas matemáticas e de outros compromissos 
dos Planos, estabelecendo o Plano Anual de Custeio com hipóteses atuariais adequadas 
às características do Plano e à massa de participantes.

A Sabesprev realiza anualmente os testes de aderência das hipóteses atuariais e convergência 
da taxa de juros, atestadas pelo atuário responsável pelo Plano, sendo aprovadas pelo 
Conselho Deliberativo.

As diretrizes para a gestão dos investimentos dos recursos dos Planos 
de Benefícios são estabelecidas nas Políticas de Investimento, 
anualmente elaboradas pela Diretoria Executiva, com o apoio do 
Comitê de Investimentos e de Consultorias Especializadas de mercado, 
e aprovadas pelo Conselho Deliberativo. A aplicação dos recursos 
também observa a legislação que rege o segmento dos Fundos de 
Pensão no Brasil. Cada Plano de Benefício Previdenciário e, também 
o Plano de Gestão Administrativa (PGA), possui sua própria Política 
de Investimento. 

O Detalhamento da Carteira de Investimentos está no RAIP 2021 – Versão 
Completa.
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HIPÓTESES ATUARIAIS 

Na Avaliação Atuarial 2021 foram utilizadas as hipóteses apresentadas a seguir:

HIPÓTESES ATUARIAIS SABESPREV MAIS BENEFÍCIOS BÁSICO REFORÇO 

INDEXADOR DO PLANO PARA REAJUSTE 
DOS BENEFÍCIOS Cotas do Plano INPC divulgado pelo IBGE Cotas do Plano 

TAXA REAL DE JUROS referencial para a 
rentabilidade do Plano 

valor presente o pagamento 

 

Não se aplica 

PROJEÇÃO DE CRESCIMENTO REAL DO 
SALÁRIO Não se aplica 

2,0% a.a.  
 Patrocinadora 

com relação a evolução 
futura da média dos salários 
ao longo da carreira do 
empregado 

Não se aplica 

FATOR DE DETERMINAÇÃO AO VALOR REAL 
DOS SALÁRIOS AO LONGO DO TEMPO E 
FATOR DE DETERMINAÇÃO DO VALOR REAL 
DOS BENEFÍCIOS DO PLANO AO LONGO DO 
TEMPO 

98%. É calculado em função 

e do número de reajustes dos 
salários, que ocorrerá 
durante os próximos 12 
meses.     A adoção de um 

Brasil, conforme análises 

estudo de adequação das 
premissas do plano. 

98%. É calculado em função 

e do número de reajustes dos 
salários, que ocorrerá 
durante os próximos 12 
meses.     A adoção de um 

Brasil, conforme análises 

estudo de adequação das 
premissas do plano. 

Não se aplica 

TÁBUA DE ROTATIVIDADE 

0,0096% no ano. Tábua 
- Probabilidade do 

antes de requerer o 

de risco 

0,2080% no ano.     Tábua 
- Probabilidade do 

Plano 
 

Não se aplica 

TABUA DE MORTALIDADE GERAL AT 2000 - Segregada por sexo AT 2000 - Segregada por sexo 
AT 2000 - 
Segregada por 
sexo 

TÁBUA DE MORTALIDADE DE INVÁLIDOS MI2006 por sexo MI2006 por sexo MI2006 por sexo 
TÁBUA DE ENTRADA EM INVALIDEZ Light Fraca (-10%) Light Fraca (-10%) Não se aplica 
COMPOSIÇÃO DAS FAMÍLIAS DE 
PENSIONISTAS 

Não se aplica Família Média:                  1 - 
Percentual de casados 85%; 
2 – Diferença de idade entre 

anos; 
3 – Filho temporário até 25 
anos. 

Não se aplica 

 

As demonstrações contábeis de 2021 foram auditadas pela Grant Thornton Auditores 
Independentes que emitiu parecer, observando as práticas contábeis e nível de controles 
internos e governança adotadas pela Entidade, conforme a seguir: 

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
PREVIDENCIAIS AOS DIRETORES E PARTICIPANTES DA FUNDAÇÃO SABESP DE SEGURIDADE 
SOCIAL SABESPREV (SÃO PAULO - SP) 

Opinião com Ressalva 

Examinamos as demonstrações contábeis da Fundação SABESP de Seguridade 
Social – SABESPREV (“SABESPREV” ou “Entidade”), que compreenderam o balanço 
patrimonial consolidado (representado pelo somatório de todos os planos de benefícios 
administrados pela Entidade, aqui denominados de consolidado, por definição da 
Instrução Normativa nº 31 em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações 
consolidadas da mutação do patrimônio social e do plano de gestão administrativa 
e as demonstrações individuais por plano de benefício que compreendem a 
demonstração do ativo líquido, da mutação do ativo líquido, do plano de gestão 
administrativa e das provisões técnicas do plano para o exercício findo nesta data, 
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis.

Em nossa opinião, exceto pelos possíveis efeitos decorrentes dos assuntos descritos na 
seção “Base para opinião com ressalva, as demonstrações contábeis acima referidas 
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial 
e financeira consolidada da SABESPREV e individual por plano de benefício em 31 de 
dezembro de 2021 e o desempenho consolidado e por plano de benefício de suas 
operações para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil aplicáveis às entidades reguladas pelo Conselho Nacional de 
Previdência Complementar (CNPC) e pela Superintendência Nacional de Previdência 
Complementar (PREVIC).

¹ - O Relatório dos Auditores Independentes completo está disponível nas Demonstrações Contábeis 
2021 e no RAIP completo no site da Sabesprev.
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Na Avaliação Atuarial 2021 foram utilizadas as hipóteses apresentadas a seguir:

1- Percentual de casados 85%;



BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO - SINTÉTICO* 

Exercício Findo em 31 de dezembro de 2021 (valores expressos em milhares de reais)

ATIVO 2021 2020  PASSIVO 2021 2020 

Disponível               317                277   Exigível Operacional         46.879           36.044  

Realizável     3.715.116      3.520.930   Exigível Con ngencial         67.610           65.939  

Gestão Previdencial          14.230                  64   Patrimônio Social     3.601.329      3.419.703  

Gestão Administra va          33.589           33.318  Provisões Matemá cas     3.825.961      3.544.443  

Gestão dos Inves mentos     3.667.297      3.487.548   Equilíbrio Técnico (301.956) (208.661) 

Imobilizado e Intangível               385                479   Fundos         77.324           83.921  

Gestão Assistencial          46.526           66.729   Gestão Assistencial         46.526           66.729  

Total do A vo     3.762.344      3.588.415   Total do Passivo     3.762.344      3.588.415  

*O Balanço Patrimonial Consolidado completo está disponível nas Demonstrações Contábeis da 
Gestão Previdencial de 2021-2020.

DEMONSTRAÇÃO DO ATIVO LÍQUIDO POR PLANOS*

Exercício Findo em 31 de dezembro de 2021 (valores expressos em milhares de reais) 

*O Balanço Patrimonial Consolidado completo está disponível nas Demonstrações Contábeis da Gestão 
Previdencial de 2021-2020.

DESCRIÇÃO 
BENEFÍCIOS BÁSICO SABESPREV MAIS REFORÇO 

2021 2020  2021 2020  2021 2020 

1. ATIVOS 
  

2.586.894  
  

2.421.239   
  

1.011.018           983.701   
  

83.174          82.751  

  Disponível 
  

79                        35   
  

143                  162   
  

81                 69  

  Recebíveis Previdenciais 
  

63.039                 54.449   
  

15.183             16.678   
  

537               769  

  Inves mento 
  

2.523.776  
  

2.366.755   
  

995.692           966.861   
  

82.556          81.913  

  Títulos Públicos 
  

1.420.039  
  

1.276.557  
  

43.037                     -  
  

3.652                 -  

  Renda Variável 
  

19.749                 22.567   
  

19.388             21.958   
  

1.500            1.698  

  Fundos de Inves mentos 
  

888.559               953.073  
  

819.386           925.628  
  

70.391          79.610  

  Inves mentos no Exterior 
  

152.167                 85.588   
  

94.874                     -   
  

6.414                 -  

  Inves mentos em Imóveis 
  

31.398                 16.772  
  

-             19.275  
  

-               605  

  Operações com Par cipantes 
  

7.448                   7.577   
  

19.007                     -   
  

599                 -  

  Outros Realizáveis 
  

4.416                   4.621  
  

-                     -  
  

-                 -  

2. OBRIGAÇÕES 
  

76.011                 65.406   
  

3.240               2.371   
  

507               210  

  Operacionais 
  

41.393                 31.700   3240              2.371   507              210  

  Con ngencial 
  

34.618                 33.706   
  

-                     -   
  

-                 -  

3. FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 
  

50.498                 55.814  
  

16.989             18.212  
  

520               762  

  Fundos Administra vos 
  

48.865                 54.399   15157            16.678   
  

507               755  

  Fundos para Garan a c/ Op. Com Par cipantes 
  

1.633                   1.415  1832              1.534  
  

13                   7  

4. ATIVO LÍQUIDO (1-2-3) 
  

2.460.385  
  

2.300.019   
  

990.789           963.118   
  

82.147          81.779  

  Provisões Matemá cas 
  

2.762.341  
  

2.508.680   981472          953.984   
  

82.147          81.779  

  Dé ct Técnico (301.956) (208.661)  
  

-                     -   
  

-                 -  

  Fundos Previdenciais 
  

-                         -   9317              9.134   
  

-                 -  

5. APURAÇÃO DO EQUILÍBRIO TÉCNICO AJUSTADO (145.413) (62.260)  
  

-                     -   
  

-                 -  

  A) Equilíbrio Técnico (301.956) (208.661)  
  

-                     -   
  

-                 -  

  B) Ajuste de Preci cação 
  

156.543               146.401   
  

-                     -   
  

-                 -  

  C) Equilíbrio Técnico Ajustado (A+B) (145.413) (62.260)  
  

-                     -   
  

-                 -  
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ATIVO 2021 2020  PASSIVO 2021 2020 

Disponível               317                277  Exigível Operacional          46.879           36.044  

Realizável     3.715.116      3.520.930   Exigível           67.610           65.939  

Gestão Previdencial          14.230                  64   Patrimônio Social     3.601.329      3.419.703  

          33.589           33.318       3.825.961      3.544.443  

     3.667.297      3.487.548   Equilíbrio Técnico (301.956) (208.661) 

Imobilizado e Intangível               385                479   Fundos          77.324           83.921  

Gestão Assistencial          46.526           66.729   Gestão Assistencial          46.526           66.729  

     3.762.344      3.588.415  Total do Passivo     3.762.344      3.588.415  

DESCRIÇÃO 
BENEFÍCIOS BÁSICO  SABESPREV MAIS  REFORÇO 

2021 2020  2021 2020  2021 2020 

1. ATIVOS 
  

2.586.894  
  

2.421.239   
  

1.011.018           983.701   
  

83.174          82.751  

  Disponível 
  

79                        35   
  

143                  162   
  

81                 69  

  Recebíveis Previdenciais 
  

63.039                 54.449   
  

15.183             16.678   
  

537               769  

   
  

2.523.776  
  

2.366.755   
  

995.692           966.861   
  

82.556          81.913  

  Títulos Públicos 
  

1.420.039  
  

1.276.557  
  

43.037                     -  
  

3.652                 -  

  Renda Variável 
  

19.749                 22.567   
  

19.388             21.958   
  

1.500            1.698  

  Fundos de  
  

888.559               953.073  
  

819.386           925.628  
  

70.391          79.610  

   
  

152.167                 85.588   
  

94.874                     -   
  

6.414                 -  

   
  

31.398                 16.772  
  

-             19.275  
  

-               605  

   
  

7.448                   7.577   
  

19.007                     -   
  

599                 -  

  Outros Realizáveis 
  

4.416                   4.621   
  

-                     -   
  

-                 -  

2. OBRIGAÇÕES 
  

76.011                 65.406   
  

3.240               2.371   
  

507               210  

  Operacionais 
  

41.393                 31.700   3240              2.371   507              210  

  Con  
  

34.618                 33.706   
  

-                     -   
  

-                 -  

3. FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS 
  

50.498                 55.814   
  

16.989             18.212   
  

520               762  

   
  

48.865                 54.399   15157            16.678   
  

507               755  

   
  

1.633                   1.415   1832              1.534   
  

13                   7  

4. ATIVO LÍQUIDO (1-2-3) 
  

2.460.385  
  

2.300.019   
  

990.789           963.118   
  

82.147          81.779  

   
  

2.762.341  
  

2.508.680   981472          953.984   
  

82.147          81.779  

   (301.956) (208.661)  
  

-                     -   
  

-                 -  

  Fundos Previdenciais 
  

-                         -   9317              9.134   
  

-                 -  

5. APURAÇÃO DO EQUILÍBRIO TÉCNICO AJUSTADO (145.413) (62.260) 
  

-                     -  
  

-                 -  

  A) Equilíbrio Técnico (301.956) (208.661)  
  

-                     -   
  

-                 -  

  B)  
  

156.543               146.401  
  

-                     -  
  

-                 -  

  C) Equilíbrio Técnico Ajustado (A+B) (145.413) (62.260)  
  

-                     -   
  

-                 -  
 



DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO 
ATIVO LÍQUIDO POR PLANOS*

Exercício Findo em 31 de dezembro de 2021 (valores expressos em milhares de reais) 

*As Demonstrações da Mutação do Ativo Líquido por Planos estão disponíveis nas Demonstrações Contábeis 
da Gestão Previdencial de 2021-2020.

DESCRIÇÃO 
BENEFÍCIOS BÁSICO SABESPREV MAIS REFORÇO 

2021 2020 2021 2020 2021 2020 

A) ATIVO LÍQUIDO - INÍCIO DO EXERCÍCIO             2.300.019            2.198.132                  963.118        902.427  81779          76.625  

  1. ADIÇÕES                357.367               261.471                    68.046          87.288                  4.340             7.510  

    Contribuições                  70.976                 78.837                    51.335          51.321                  3.835             4.746  

    Portabilidade                         -                         -                           -                         63                  36  

    
- 

Gestão Previdencial                286.391               182.634                    16.711          35.966                     441             2.724  

    
- Gestão 

Previdencial                          -                         -                           -                   1                        -                  -  

    Outras Adições                         -                         -                             1  -                        1                    4  

  2. DESTINAÇÕES (197.001) (159.583) (40.374) (26.598) (3.972) (2.355) 

     (183.571) (148.797) (30.091) (19.526) (3.760) (2.263) 

    Resgates (959) (647) (8.807) (5.235) (212) (92) 

    Portabilidade                         -                         -  (346) (494)                       -                  -  

    
- Gestão 

Previdencial                         -  (1.072)                          -                   1                        -                  -  

     (3.876) (4.521) (1.130) (1.344)                       -                  -  

    Outras Deduções (8.595) (4.546)                          -                  -                        -                  -  

  3. ACRÉSCIMO/DECRÉSCIMO NO ATIVO LÍQUIDO                160.366               101.888                    27.672          60.690                     368             5.155  

                    253.662               151.700                    27.488          59.718                     368             5.155  

     (93.296) (49.812)                          -                  -                        -                  -  

    Fundos Previdenciais                         -                         -                         185               972                        -                  -  

B) ATIVO LÍQUIDO - FINAL DO EXERCÍCIO             2.460.385            2.300.019                  990.789        963.118                82.147           81.779  
 
C) FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS                  50.498                 55.814                    16.989          18.212                     539                755  

                    48.865                 54.399                    15.157          16.678                     539                755  

                      1.633                   1.415                      1.832            1.534      

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO 
ATIVO LÍQUIDO POR PLANOS*

Exercício Findo em 31 de dezembro de 2021 (valores expressos em milhares de reais) 

*As Demonstrações das Provisões Técnicas por Planos estão disponíveis nas Demonstrações Contábeis da 
Gestão Previdencial de 2020-2021

DESCRIÇÃO 
BENEFÍCIOS BÁSICO SABESPREV MAIS REFORÇO 

2021 2020 2021 2020 2021 2020 

PROVISÕES TÉCNICAS (1+2+3+4+5) 
         
2.586.895   2.421.237  

  
1.011.018      983.701  

       
83.161         82.745  

1. PROVISÕES MATEMÁTICAS 
         
2.762.342   2.508.679  

     
981.472      953.984  

       
82.147         81.780  

  1.1.  
         
2.608.581   2.069.039  

     
197.810      146.691           9.743           6.398  

  1.2.              650.691      914.797  
     
783.662      807.293  

       
72.404         75.382  

  1.3. ( -  (496.930) (475.157)               -                  -                     -    

    ( - - Patrocinador (276.217) (262.434)               -                  -                     -    

    ( - -  (81.863) (79.976)               -                  -                     -    

    ( - -  (138.850) (132.747)               -                  -                     -    

2. EQUILÍBRIO TÉCNICO -  (301.956) (208.661)               -                  -                     -    

3. FUNDOS               50.498        55.814  
       
26.306        27.346              507              755  

  3.1. Fundo Previdencial                 -             9.317          9.134                   -    

  3.2.                48.865        54.399  
       
15.157        16.678              507              755  

  3.3. - Gestão Previdencial                 1.633          1.415           1.832          1.534                   -    

4. EXIGÍVEL OPERACIONAL               41.393        31.700           3.240          2.371              507              210  

  4.1. Gestão Previdencial               41.118        31.369           3.210          2.346              505              208  

  4.2.                     274             331                30               25                  2                  2  

5. EXIGÍVEL CONTINGENCIAL               34.618        33.706                -                  -                   -                   -    

  5.1. Gestão Previdencial                 5.906          5.252                -                  -                   -                   -    

  5.2.                28.712        28.454                -                  -                   -                   -    
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DESCRIÇÃO 
BENEFÍCIOS BÁSICO SABESPREV MAIS REFORÇO 

2021 2020 2021 2020 2021 2020 

A) ATIVO LÍQUIDO - INÍCIO DO EXERCÍCIO             2.300.019            2.198.132                  963.118        902.427  81779          76.625  

  1. ADIÇÕES                357.367               261.471                    68.046          87.288                  4.340             7.510  

    Contribuições                  70.976                 78.837                    51.335          51.321                  3.835             4.746  

    Portabilidade                         -                         -                           -                         63                  36  

    
- 

Gestão Previdencial                286.391               182.634                    16.711          35.966                     441             2.724  

    
- Gestão 

Previdencial                          -                         -                           -                   1                        -                  -  

    Outras Adições                         -                         -                             1  -                        1                    4  

  2. DESTINAÇÕES (197.001) (159.583) (40.374) (26.598) (3.972) (2.355) 

     (183.571) (148.797) (30.091) (19.526) (3.760) (2.263) 

    Resgates (959) (647) (8.807) (5.235) (212) (92) 

    Portabilidade                         -                         -  (346) (494)                       -                  -  

    
- Gestão 

Previdencial                         -  (1.072)                          -                   1                        -                  -  

     (3.876) (4.521) (1.130) (1.344)                       -                  -  

    Outras Deduções (8.595) (4.546)                          -                  -                        -                  -  

  3. ACRÉSCIMO/DECRÉSCIMO NO ATIVO LÍQUIDO                160.366               101.888                    27.672          60.690                     368             5.155  

                    253.662               151.700                    27.488          59.718                     368             5.155  

     (93.296) (49.812)                          -                  -                        -                  -  

    Fundos Previdenciais                         -                         -                         185               972                        -                  -  

B) ATIVO LÍQUIDO - FINAL DO EXERCÍCIO             2.460.385            2.300.019                  990.789        963.118                82.147           81.779  
         
C) FUNDOS NÃO PREVIDENCIAIS                  50.498                 55.814                    16.989          18.212                     539                755  

                    48.865                 54.399                    15.157          16.678                     539                755  

                      1.633                   1.415                      1.832            1.534      
 

DESCRIÇÃO 
BENEFÍCIOS BÁSICO SABESPREV MAIS REFORÇO 

2021 2020 2021 2020 2021 2020 

PROVISÕES TÉCNICAS (1+2+3+4+5) 
  

2.586.895   2.421.237  
  

1.011.018      983.701  
  

83.161         82.745  

1. PROVISÕES MATEMÁTICAS 
  

2.762.342   2.508.679  
  

981.472      953.984  
  

82.147         81.780  

  1.1.  
  

2.608.581   2.069.039  
  

197.810      146.691           9.743           6.398  

  1.2.              650.691      914.797  
  

783.662      807.293  
  

72.404         75.382  

  1.3. ( -  (496.930) (475.157)               -                -                   -  

    ( - - Patrocinador (276.217) (262.434)               -                -                   -  

    ( - -  (81.863) (79.976)               -                -                   -  

    ( - -  (138.850) (132.747)               -                -                   -  

2. EQUILÍBRIO TÉCNICO -  (301.956) (208.661)               -                -                   -  

3. FUNDOS               50.498        55.814  
  

26.306        27.346              507              755  

  3.1. Fundo Previdencial                 -           9.317          9.134                   -  

  3.2.                48.865        54.399  
  

15.157        16.678              507              755  

  3.3. - Gestão Previdencial                 1.633          1.415           1.832          1.534                   -  

4. EXIGÍVEL OPERACIONAL               41.393        31.700           3.240          2.371              507              210  

  4.1. Gestão Previdencial               41.118        31.369           3.210          2.346              505              208  

  4.2.                     274             331                30               25                  2                  2  

5. EXIGÍVEL CONTINGENCIAL               34.618        33.706                -                -                 -                 -  

  5.1. Gestão Previdencial                 5.906          5.252                -                -                 -                 -  

  5.2.                28.712        28.454                -                -                 -                 -  
 

-

- -

-

-

-

-

-

-

-

-
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DEMONSTRAÇÃO RESUMIDA DO PGA CONSOLIDADO*

Exercício Findo em 31 de dezembro de 2021 (valores expressos em milhares de reais)

DESCRIÇÃO 
CONSOLIDADO 

2021 2020 

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR            71.830               74.970  

  1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA            12.769               20.104  

    1.1 RECEITAS            12.769               20.104  

                  5.006                 5.865  

                  5.099                 5.995  

                     283                    300  

                     287                 2.110  

    Reembolso da Gestão Assistencial              1.643                 5.782  

    Outras Receitas                 451                      52  

  2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS            19.251               23.654  

    2.1 ADMINISTRAÇÃO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS            17.608               17.872  

    Pessoal e Encargos            13.168               11.218  

    Treinamentos/Congressos e Seminários                   66                      16  

    Viagens e Estadias                    -                          4  

    Serviços de Terceiros              2.341                 4.052  

    Despesas Gerais              1.168                 1.419  

                       93                    166  

    Tributos                 772                    692  

    Outras Despesas                    -                      305  

    2.1 ADMINISTRAÇÃO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS              1.643                 5.782  

  3. 
CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS 
ADMINISTRATIVAS                 820  (411) 

  5. RESULTADO NEGATIVO LÍQUIDO DOS INVESTIMENTOS (287) (2.110) 

  6. SOBRA / INSUFICIENCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (7.015) (1.030) 

  7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (7.302) (3.140) 

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL (A+5)            64.528               71.830  

*As Demonstrações do PGA por Planos estão disponíveis nas Demonstrações Contábeis da Gestão 
Previdencial de 2020-2021

DESPESAS ADMINISTRATIVAS PREVIDENCIAIS

A Resolução GCPC nº 29/2009 estabelece um limite máximo para despesas administrativas 
das EFPC submetidas à LC nº 108. As EFPC podem optar pelos limites equivalentes a 1% 
dos Recursos Garantidores ou 9% da soma das contribuições e benefícios (TAF e 
Carregamento, respectivamente). O limite anual das Despesas Administrativas da 
Gestão Previdenciária é estabelecido no regulamento do Plano de Gestão Administrativa, 
aprovado pelo Conselho Deliberativo e monitorado pelo Conselho Fiscal.

DESCRIÇÃO 2021 2020 2019 2018 2017   

A) Patrimônio Social 
  
3.601.329  

  
3.419.703  

  
3.255.399  

  
2.783.097  

  
2.512.678  

R$ 
1.000 

B)         17.608         17.872         14.951         10.550           9.740   
  Pessoal e Encargos        13.235         11.240         10.156           7.073           6.060   
  Serviços de Terceiros          2.340           4.053           2.467           1.842           1.735  

  Impostos e Taxas             772              996              643              451              469   
  Despesas Gerais          1.168           1.418           1.507              998           1.209   
  Depreciações               93              165              178              186              267   

C) Total de  21.586 21.760 21.910        21.977         21.511   UN. 

D)             0,49             0,52             0,46             0,38             0,39   % 

E)         815,75         821,32         682,38         480,05         452,79   R$ 1 

F) 1 
    
1.135,00  

    
1.910,00  

    
1.438,00  

    
1.385,17  

    
1.385,17     

1 - Média das Despesas Administrativas Per Capita das Entidades Fechadas de Previdência Complementar 
(EFPC) do ano de 2020, referente ao grupo da Sabesprev divulgado pela PREVIC - Superintendência 
Nacional de Previdência Complementar. 
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DESCRIÇÃO 2021 2020 2019 2018 2017   

A) Patrimônio Social 
  

3.601.329  
  

3.419.703  
  

3.255.399  
  

2.783.097  
  

2.512.678  

R$ 
1.000 

B)         17.608         17.872         14.951         10.550           9.740   
  Pessoal e Encargos        13.235         11.240         10.156           7.073           6.060  

  Serviços de Terceiros          2.340           4.053           2.467           1.842           1.735   
  Impostos e Taxas             772              996              643              451              469  

  Despesas Gerais          1.168           1.418           1.507              998           1.209   
  Depreciações               93              165              178              186              267   

C) Total de  21.586 21.760 21.910        21.977         21.511  UN. 

D)             0,49             0,52             0,46             0,38             0,39   % 

E)         815,75         821,32         682,38         480,05         452,79   R$ 1 

F) 1 
  

1.135,00  
  

1.910,00  
  

1.438,00  
  

1.385,17  
  

1.385,17  

 

 

DESCRIÇÃO 
CONSOLIDADO 

2021 2020 

A) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ANTERIOR            71.830               74.970  

  1. CUSTEIO DA GESTÃO ADMINISTRATIVA            12.769               20.104  

    1.1 RECEITAS            12.769               20.104  

                  5.006                 5.865  

                  5.099                 5.995  

                     283                    300  

                     287                 2.110  

    Reembolso da Gestão Assistencial              1.643                 5.782  

    Outras Receitas                 451                      52  

  2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS            19.251               23.654  

    2.1 ADMINISTRAÇÃO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS            17.608               17.872  

    Pessoal e Encargos            13.168               11.218  

    Treinamentos/Congressos e Seminários                   66                      16  

    Viagens e Estadias                    -                        4  

    Serviços de Terceiros              2.341                 4.052  

    Despesas Gerais              1.168                 1.419  

                       93                    166  

    Tributos                 772                    692  

    Outras Despesas                    -                    305  

    2.1 ADMINISTRAÇÃO DOS PLANOS PREVIDENCIAIS              1.643                 5.782  

  3. 
CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DE CONTINGÊNCIAS 
ADMINISTRATIVAS                 820  (411) 

  5. RESULTADO NEGATIVO LÍQUIDO DOS INVESTIMENTOS (287) (2.110) 

  6. SOBRA / INSUFICIENCIA DA GESTÃO ADMINISTRATIVA (7.015) (1.030) 

  7. CONSTITUIÇÃO/REVERSÃO DO FUNDO ADMINISTRATIVO (7.302) (3.140) 

B) FUNDO ADMINISTRATIVO DO EXERCÍCIO ATUAL (A+5)            64.528               71.830  
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Foi disponibilizado no Portal de Governança Corporativa para conhecimento e análise dos 
senhores Conselheiros as Demonstrações Contábeis do exercício findo em 31/12/2021, 
relativas à Gestão Previdencial, elaboradas em conformidade com a legislação 
vigente, contendo: balanços patrimoniais consolidados; demonstrações consolidadas 
das mutações do patrimônio social; demonstrações da mutação do ativo líquido 
por planos de benefícios; demonstrações do ativo líquido por planos de benefícios; 
demonstrações do Plano de Gestão Administrativa consolidada e por planos de 
benefícios; demonstrações das provisões técnicas por planos de benefícios; notas 
explicativas às Demonstrações Contábeis; Parecer do Conselho Fiscal n. 01/2022, 
datado de 25/03/2022; e Relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações 
Contábeis. Na seqüência, foi informado que as Demonstrações Contábeis da 
Gestão Previdencial foram auditadas pela empresa Grant Thornton Auditores 
Independentes e ressaltou que, exceto pelos possíveis efeitos decorrentes dos assuntos 
descritos na seção “Base para opinião com ressalva”, as demonstrações contábeis 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição 
patrimonial e financeira consolidada da SABESPREV e individual por plano de benefício em 
31/12/2021 e o desempenho consolidado e por plano de benefício de suas operações 
para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas 
no Brasil aplicáveis às entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdência 
Complementar - CNPC, e pela Superintendência Nacional de Previdência Complementar 
(PREVIC). “Base para opinião com ressalva M Square Sabesprev Fundo de Investimento 
Multimercado Investimento no Exterior. Conforme Nota Explicativa nº 8.b) às demonstrações 
contábeis, em 31/12/2021 a Entidade possuía investimentos em cotas do M Square 
Sabesprev Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior (“M Square 
Sabesprev”), no montante de R$ 184.207 mil. As demonstrações contábeis do M Square 
Sabesprev, foram emitidas contendo opinião com ressalva, em 25/02/2022, referente 
à ausência das demonstrações contábeis auditadas dos Fundos investidos pelo M 
Square Sabesprev. Desta forma, considerando que não obtivemos evidências de 
auditoria suficientes e apropriadas, não nos foi possível determinar os eventuais ajustes, se 
houver, no ativo, resultado e Patrimônio Líquido da Entidade.” Após amplos debates, os 
Senhores Conselheiros deliberaram, por unanimidade, pela aprovação das Demonstrações 
Contábeis da Gestão Previdencial do exercício findo em 31/12/2021.

O Conselho Fiscal da Fundação Sabesp de Seguridade Social – SABESPREV, no uso de 
suas atribuições regulamentares, cumprindo o que determina o artigo 42 do Estatuto 
Social da SABESPREV, em reunião ordinária realizada em 25 de março de 2022, concluiu 
com base em análises efetuadas pela Administração e apresentação e avaliação, 
com ressalva, da Grant Thornton Auditores Independentes, o exame das demonstrações 
contábeis, da Gestão Previdencial, relativas ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2021, compreendendo: Balanços Patrimoniais Consolidados, Demonstrações 
Consolidadas das Mutações do Patrimônio Social, Demonstrações da Mutação do 
Ativo Líquido por Planos de Benefícios, Demonstrações do Ativo Líquido por Planos 
de Benefícios, Demonstrações do Plano de Gestão Administrativa Consolidada e por 
Planos de Benefícios, Demonstrações das Provisões Técnicas por Planos de Benefícios 
e Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis. O Conselho Fiscal, de forma unânime, 
aprova as Demonstrações Contábeis da Gestão Previdencial do exercício de 2021 da 
SABESPREV, excetuando a ressalva constante na minuta do relatório do auditor independente 
sobre as Demonstrações Contábeis.

“Base para opinião com ressalva
M Square Sabesprev Fundo de Investimento Multimercado Investimento no ExteriorConforme 
Nota Explicativa nº 8.b) às demonstrações contábeis, em 31 de dezembro de 2021 a 
Entidade possuía investimentos em cotas do M Square Sabesprev Fundo de Investimento 
Multimercado Investimento no Exterior (“M Square Sabesprev”), no montante de R$ 184.207 
mil. As demonstrações contábeis do M Square Sabesprev, foram emitidas contendo opinião 
com ressalva, em 25 de fevereiro de 2022, referente à ausência das demonstrações 
contábeis auditadas dos Fundos investidos pelo M Square Sabesprev. Desta forma, 
considerando que não obtivemos evidências de auditoria suficientes e apropriadas, 
não nos foi possível determinar os eventuais ajustes, se houver, no ativo, resultado e 
Patrimônio Líquido da Entidade”.
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